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Régie de la Ville de Rennes : Diagnostic de pratiques et préconisations

+ DIAGNOSTIC « MATERIAUX - CONSEIL STRATEGIQUE -

MOA  Ville de Rennes Période 2025-2026 (9mois)

Ville de
|—|-\) X RENNES

Localité Rennes (35)

Le contexte de I'opération

@@@U@@ @@ Via l'accord cadre avec Rennes Métropole, nous

avons mené une mission de conseil stratégique

@mm@m@m%’@? auprés de la Régie de la Ville de Rennes, avec

I'objectif de faire une analyse des pratiques et

moyens existants, afin de proposer un plan d'actions
BUAN @U&@FD(DBG@ visant a renforcer la pratique du réemploi.

La Régie de la Direction du Patrimoine Bati (DPB) a

MISSION DE DIAGNOSTIC ET PRECONISATIONS le potentiel pour devenir un acteur central dans la
AUPRES DE LA REGIE DE LA VILLE DE RENNES chaine du réemploi a I'échelle de la Ville. Elle est
POUR L'INTENSIFICATION DU REEMPLOI déja en interaction avec de nombreux services

internes et réalise au quotidien des actions en
faveur du réemploi. Le diagnostic révéle :
Une pra’uque du réemploi déja active dans les
ateliers mais majoritairement informelle et peu

CONSOLIDER ET FORMALISER LE ~ _ tragable o . .
FONCTIONNEMENT INTERNE DE LA REGIE - Unstockage éclaté sur plusieurs sites,
- Un manque de visibilité interservices : les

services ne connaissent pas les stocks
disponibles & la régie

REALGXERESE . ROLEDE LA REclE - Des freins : absence de référent réemploi dédié
Le scénario A vise 3 structurer le fonctionnement actuelge  La Rslg‘e;'r;l':lrv\e:;mmmw‘?;"?’: sur: T peu de fiches de poste ]ntégrant I'économie
la Ré t & formaliser rotocol rt tre b . e ication sommaire des opportu s de . . ape N
priveaii st e lachpidi o st ek Shacllre circulaire, portage politique a renforcer
Lobjectif est doudle + |2 dépose et récupération de matériaux sur chantiers - Des forces réelles : compétences techniques
o fluidifier les di hes inten t interservice: de démolition, maintenance ou création de projets . . .
oo Vo T o it o K s .lg o de chantiers plurielles, culture de préservation de la
| Tonow dichale wmore Inmrsoenm S ressource, agents moteurs identifiés dans
I s'agit d'un scénario de se a niveau . d . .
ot i ForHa i ol mistbteui phcipdrds plusieurs ateliers

+ les activités de valorisation / upeycling via les ateliers,

Partant de ces constats, le rapport de

PhmyEzRE CONDITIONS DEREUSSITES préconisations propose une trajectoire d'évolution
Le périmétre concerne le patrimoine bati de la Ville de Le principal enjeu est de passer d'un fonctionnement en trois phases progreSSiVeS, en réponse é |a
Rennes (cf. travail de clarification et arbitrage) et les empirique 3 un fonctionnement stabilisé, Cela suppose . . . . ..
batiments situés sur le territaire de la Ville de Rennes + une clarification du rdle de la Régie question stratégique : quel positionnement pour la
+-tio formakeption des protooties Régie et pour Rennes Métropole, a quelle
« une montée en compétence des agents et des services s N . 2 !
. « une politique interservices claire sur le réemploi temporalité et a quelle échelle ? Avec un plan
CHANTIERS A ENGAGER o~ é ® * d'aCtiOn détal”é
COURT TERME CDURYTERME . L, . L.
* Etablirune politique Interservices « Définir des crlllnsqunnll:aﬂh Ci-dessous les 3 scénarios synthétiques

gée par I'ensem
un outil de suivi des chantiers par
e

agnostics ressources
amont
© des indicateurs simple

Ambition Réle de la Régie

Intervention directe, structuration
A Consolider des process, tragabilité des flux,

Formaliser organisation interne. Temporalité :
2026-2028.
COMRTVERNE. oo Outil pour la stratégie portée par
CDURYYERN( r & = - - . -
+ Formaliser un protocole ; . RM : coordination interservices,
LE SCENARIO el mise en relation
RESTE CENTRE Structurer X t . latef
SUR UNE LOGIQUE
SURUNE LD g|seme'n 's/besoms, plateforme
INTERNE, AU mutualisée.
BENEFICE DES
SERVICES DE LA

VILLE ET DE SON
PATRIMOINE BATI

Horizon long terme : la Régie
devient un outil au service d'une
stratégie territoriale, coordination
et animation a I'échelle
métropolitaine.

's)| Territorialiser
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